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Zgromadzenie Ogdlne 2021 odbyto sie 25 lutego on-line, z tym, ze prezydium — przestrzegajac przepiséw
sanitarnych — prowadzito obrady ze studia w Poznaniu. Delegaci przegtosowali wszystkie sprawy statutowe,
a z dyskusji merytorycznej Prezes Zwigzku wyciggnat wniosek, ktdry stat sie przestaniem na obecne, trudne
czasy: Jestesmy silni i skuteczni, gdy jestesmy razem.

W pierwszej potowie roku wyzwania, ktére zdiagnozowaliSmy wczesdniej, dotyczyly coraz silniejszych
przejawdéw centralizacji czesci spraw publicznych oraz probleméw finansowych, wynikajgcych z rosngcego
niedoszacowania subwencji oswiatowej oraz skutkdw zmian w podatku PIT, wprowadzonych w latach 2019
i 2020. Jednak pdzng wiosng partia rzagdzaca ogtosita program ,Polski tad”, ktéry zapowiadat dalszy spadek
udziatéw JST we wptywach z podatku PIT, szacowany wéweczas przez resort finanséw na 11-12 md zt. Rzad
poinformowat jednoczesnie, ze zadnej rekompensaty tego ubytku nie bedzie.

Podjete niemal natychmiast, wspdlnie z innymi organizacjami, dziatania spowodowaty, ze rekompensata
jednak jest, choé jej wysokos$é i forma budza rozliczne kontrowersje. Przede wszystkim jest niezgodna z kardy-
nalng zasadg samodzielnosci, na ktdrej oparta jest samorzadnosé, a takze z art. 9 ust. 1i 2 Europejskiej Karty
Samorzadu Lokalnego, ktdre konstytuujg samodzielnosé finansowa®. Na tle oceny tej sytuacji zarysowuja sie
juz podziaty w srodowisku samorzagdowym, cho¢ wszyscy dostrzegajg oczywiscie niekorzystng zmiane proporcji
pomiedzy dochodami wtasnymi a srodkami pozyskiwanymi z innych Zrédet.

STRUKTURY ZWIAZKU W DOBIE PANDEMII

Przeksztatcenie Zgromadzenia Ogdlnego, a takze wiekszosci innych spotkan w forme on-line, spowodowato brak
bezposrednich spotkan, ktorych rola jest niezastgpiona do budowania relacji miedzyludzkich i wewnatrzorganiza-
cyjnych. Dlatego w maju postanowilismy dodatkowo organizowac spotkania przedstawicieli miast cztonkowskich
w formule on-line (odbyty sie 3), by choé czesciowo uzupetni¢ brak kontaktéow. A w biezgcym roku przybyto nam 20
cztonkdw — Zwigzek liczy juz 353 miasta! Byt to efekt udanej kampanii informacyjnej Jestesmy silni i skuteczni, gdy
jestesmy razem, przeprowadzonej w | kwartale 2021 r.

Zarzad Zwigzku pracuje regularnie. Do maja comiesieczne spotkania odbywalty sie on-line, a od czerwca poprawa
sytuacji pandemicznej sprawita, ze mozna byfo organizowa¢ posiedzenia hybrydowe. W tym trybie Zarzad spotkat
sie w: Zdunskiej Woli (11.06), Mielcu (9.07), Tarnowie (27.08), Krakowie (24.09) i Biatogardzie (22.10). Zarzad m.in.
postanowit o zatozeniu przez ZMP fundacji, ktéra ma zapewnic wykorzystanie i rozwdj narzedzi wsparcia miast, jakie
zostaty wypracowane w ramach realizowanych przez Zwigzek projektow. Trwa proces rejestracji fundaciji.

Komisje Zwigzku pracuja gtéwnie w formule on-line. 8 posiedzen odbyta Komisja Gospodarki Komunalnej i Och-
rony Srodowiska, 4 — Kom. Finanséw, 4 — Kom. Polityki Spotecznej (w tym 1 stacjonarne w Lublinie), 3 — Kom. Admi-
nistracji, 2 — Kom. Matych Miast (w tym 1 stacjonarne w Bytowie), po 1 — Komisje: Bezpieczenstwa i Porzgdku Publ.,
Polityki Miejskiej i Rozwoju Miast, Geodez;ji i lIP, Transportu, Edukacji, Gospodarki Mieszkaniowej oraz PPP.

Na szczegdlng uwage zastuguje nowa, powotana w biezgcym roku Komisja Praw Cztowieka i Réwnego Trak-
towania, ktéra odbyta az 6 posiedzen, w tym jedno w formule hybrydowej (Sopot, 30.08). Ukoronowaniem jej
prac byto zorganizowanie w Poznaniu 11 pazdziernika, podczas Kongresu Local Trends, uroczystosci podpisania
przez prezydentdw i burmistrzéw 16 miast Europejskiej Karty Réwnosci Kobiet i Meziczyzn w Zyciu Publicznym,
z udziatem sekretarza generalnego CEMR, Frederica Vallier.

Bez zaktécen, choc gtdwnie w formule on-line, trwa realizacja projektéw z udziatem wielu miast cztonkow-
skich, a w przypadku projektéw dla obszaréw funkcjonalnych takze innych miast i gmin.

Wielkim powodzeniem cieszy sie nowa forma merytorycznej dziatalnosci Zwigzku — seminaria tematyczne,
organizowane on-line w ramach Forum Rozwoju Lokalnego.

L Art. 9. Zasoby finansowe wspdlnot lokalnych. 1. Wspdlnoty lokalne majg prawo, w ramach krajowej polityki ekonomicznej, do
wystarczajacych wiasnych zasobow, ktdrymi mogg swobodnie dysponowaé w wykonywaniu swoich kompetencji. 2. Zasoby finansowe
wspdlnot lokalnych powinny byé proporcjonalne do kompetenciji przewidzianych przez Konstytucje lub prawo.



Przedstawiciele Zwigzku regularnie uczestniczg w pracach Komisji Wspoélnej Rzadu i ST oraz jej zespotow
(we wrzesniu zmienit sie sekretarz Komisji ze strony samorzgdowej: dyr. Andrzeja Porawskiego zastgpit Marek
Wojcik), a takze w posiedzeniach komisji sejmowych i senackich.

LEGISLACIA

Dziatalnos¢ w tym zakresie odbywata sie na podstawie stanowisk przyjmowanych przez Zarzad Zwigzku.
Czesc z nich zostata przygotowana przez komisje Zwigzku, a inne byty przyjmowane na podstawie projektow
opracowanych przez Biuro, z wykorzystaniem uwag nadsyfanych przez miasta reprezentowane w Zarzadzie.

Gtéwnym tematem dziatalnosci legislacyjnej byty w roku 2021 finanse miast.

18 grudnia 2020 r. Senat skierowat do Sejmu opracowany na podstawie stanowiska ZMP projekt zmiany
ustawy o dochodach JST, ktdry zwiekszat udziaty JST we wptywach z podatku PIT, w stopniu rekompensujgcym
ubytki spowodowane zmianami ustawy w latach 2019 i 2020 (druk 971). 24 lutego br. zostat on skierowany do
Komisji STiPR. 7 maja wptyneto negatywne stanowisko rzadu, zawierajace m.in. informacje o ,,trwajgcych pracach
nad nowym systemem dochodéw JST”. Prac nad projektem senackim nie podjeto.

Tydzien pdzniej partia rzadzaca zaprezentowata zatozenia nowego programu politycznego ,,Polski tad”, ktory
bazuje na przebudowie systemu podatku PIT, a 17 maja na konferencji prasowej w resorcie finanséw Marek Ska-
winski, dyrektor Dep. Polityki Makroekonomicznej powiedziat: Skutkiem zmian podatkowych bedzie spadek
dochodoéw z PIT o ok. 20-22 mid zt, z czego na JST przypadnie okoto pofowa tej kwoty. Na majowym posiedzeniu
Komisji Wspdlnej przedstawiciele resortu zapowiedzieli, ze zadne rekompensaty dla JST nie sg planowane.

W tej sytuacji natychmiast podjeliSmy prace merytoryczne (symulacje, obliczenia) oraz lobbing. Powodzeniem
w mediach cieszyt sie udostepniony na naszej stronie internetowej kalkulator https://natwojkoszt.pl/, prezentujacy
kwoty ubytku we wptywach kazdej JST z udziatéw w PIT, obliczone na podstawie danych Ministerstwa Finanséw. Po
miesigcu rzad przedstawit swéj kalkulator, ktéry uwzgledniat zaplanowang jednorazowa rekompensate (8 mid zt)
oraz przyszte srodki z Funduszu Inwestycji Strategicznych, ,,przydzielone” dla kazdej JST wg nieznanego algorytmu.

Pozytywnym skutkiem naszych dziatan byto podjecie przez strone rzadowg sprawy rekompensaty, jednak sposéb
jej realizacji, zaproponowany w charakterystycznej dla opcji rzadzacej formie odgdrnego rozdawnictwa, budzi liczne
kontrowersje. Wyrazem tego podejscia byt skierowany przez rzad do Sejmu projekt ustawy o wsparciu JST w zwigzku
z Programem Polski fad. Projekt zawierat: jednorazowa rekompensate ubytku w roku 2022 w kwocie 8 mid zt, nowa
(od r. 2023) ,,rozwojowg” czes¢ subwencji ogdlnej dla JST w kwocie 3 mid zt, waloryzowang wskaznikiem ,,stabilizu-
jacym”. W praktyce oznacza to, ze:

- nie ma zadnej rekompensaty ubytkéw z lat 2019-21,

- jednorazowa kwota na rok 2022 jest ponad dwukrotnie mniejsza niz rzeczywisty ubytek,

- stabilizacja obnizonego poziomu dochoddw podatkowych wskaZznikiem dynamiki PKB oznacza dalszy ich realny
spadek, gdyz dynamika PIT jest o wiele szybsza niz wzrost PKB.

Doktadne dane, uwzgledniajgce zmiany projektéw ustaw, obliczane wg oficjalnych OSR z tych projektow, sg
zawarte w stanowiskach Zarzadu i omdéwione na stronie internetowej. Byty i sg one podstawg dalszych dziatan:
1) uzyskania w Senacie zmian w ustawie o ,wsparciu JST”, uchwalonej ostatecznie jako nowelizacja ustawy o do-
chodach JST, polegajacych na adekwatnym zwiekszeniu udziatéw JST we wptywach z PIT (odrzucone w Sejmie);
2) zorganizowania razem z UMP, ZPP, FRDL i stowarzyszeniami samorzgdowcow akcji #wObronieMieszkancow,
ktdrej finatem byto spotkanie blisko 1000 samorzgdowcow 13 paidziernika w Warszawie; jego uczestnicy
przekazali przedstawicielom opozycji sejmowej apel W obronie spotecznosci lokalnych i regionalnych;
3) przygotowywania projektu wniosku RPO do Trybunatu Konstytucyjnego w tej sprawie (w trakcie).

Dla uspokojenia nastrojéw w miedzyczasie resort finanséw rozestat do wszystkich JST informacje o kwotach do-
choddéw z PITi CIT zrekompensatg na rok 2022, z ktérej wynika, ze nikt nie straci w stosunku do WPF z maja 2021 r.

Ostatnio nagtosniono w mediach rozdzielenie przez rzad kwoty 23 mid zt dla JST z bedacego czescig Polskiego
tadu Funduszu Inwestycji Strategicznych (na razie s to ,,wstepne promesy”, ktdre zostang udzielone przez BGK po
ogtoszonych i przeprowadzonych przez beneficjentéw przetargach). Srodki beda przekazywane po zakoriczeniu
inwestycji (lub etapdw w przypadku inwestycji wieloletnich), to znaczy najwczesniej w 2023 roku, pod warunkiem
zabezpieczenia wktadu wiasnego i uzyskania prefinansowania czesci dotacyjne;.



Niestety srodki z tego Funduszu zostaty rozdysponowane uznaniowo. Jak wynika z opracowania profesoréw
P. Swianiewicza i J. Flisa skutki sg nastepujace:

- kryterium polityczne nadal miato wptyw na decyzje komisji w KPRM, cho¢ mniejszy niz w RFIL;

- wprowadzono faktyczng dyskryminacje mieszkarncow miast (dotacja na 1 mieszk. wynosi: w gminach do 10 tys.
mieszk. - 1100 zt, w gminach 10-25 tys. - 500 zt, w miastach 25-100 tys. - 300 zt, w miastach ponad 100 tys. - 200 zt).

W nowej sytuacji Zwigzek podjat dziatania majace na celu wsparcie merytoryczne miast w zakresie polityki finan-
sowe;j. Kierunki dalszych dziatar zarysowano na konferencji strategicznej Finanse JST — wyzwania na trudne czasy,
ktéra odbyta sie w Grudzigdzu 19 pazdziernika br.

Innym tematem, ktory od kilku lat stat sie przedmiotem naszych interwencji, jest podatek od nieruchomosci od
infrastruktury kolejowej. Dziatania prowadzone w ubiegtym roku doprowadzity do przyjecia przez Senat projektu
nowelizacji ustawy w tym zakresie, ktory trafit do Sejmu 28 listopada 2020 r. (druk 919). Projekt zaktada naprawienie
btedu legislacyjnego, ktory (przy wadliwej interpretacji i niekorzystnym orzecznictwie) doprowadzit do uchylania sie
od ptacenia podatku od nieruchomosci przez podmioty nieuprawnione. Niestety projekt wcigz czeka na rozpatrzenie.
Ostatnio rzad zaproponowat swdj projekt, ktory wprawdzie realizuje nasz postulat, ale znacznie rozszerza zakres
zwolnien podatkowych dla nieruchomosci kolejowych, ktdre nie stuzg bezposrednio do wykonywania przewozow.

Tematem, ktory corocznie powoduje nasze interwencje, jest pogtebiajgce sie niedofinansowanie oswiaty. Kaz-
dorazowo interwencje strony samorzgdowe]j przynoszg tylko czesciowy skutek. Powoduje to dalsze pogarszanie sie
sytuacji. Coraz wiecej samorzgdow oczekuje w tej sytuacji przejecia finansowania ptac nauczycieli przez rzad. Prowa-
dzimy tez dziatania na rzecz wsparcia miast w sporach z kuratorami i MEN w sprawach organizacji sieci szkét oraz
w zakresie roszczen podmiotéw prowadzacych przedszkola niepubliczne o dotacje za okres do korica 2015 roku.

Zwigzek wyrazit takze stanowczy sprzeciw wobec projektu zmian w Prawie oswiatowym, przedstawionego
przez MEN. Negatywna opinia wobec projektu dotyczyta zwtaszcza zmian w sktadzie komisji konkursowych przy wy-
borze dyrektoréw szkét oraz przepiséw dotyczgcych kryteridow zmian w sieci szkét. Dotgczylismy tez do szerszej akcji
spofecznej #WOLNA SZKOLA.

Whiesiony przez ZMP projekt ustawy o wynagradzaniu pracownikéw samorzagdowych, w tym pochodzacych
z wyboru, nie doczekat sie rozpatrzenia. Jednak sprawa zanizonych pensji zostata ostatnio rozwigzana przy okazji
podwyzek dla administracji publicznej. Sposéb ,,zatatwienia sprawy” nie jest zgodny z naszym podejSciem, ale przy-
najmniej pozwala na przywrécenie poziomu wynagrodzen sprzed ich , karzacej” obnizki w 2018 r. Préba politycznego
zablokowania ustawy w Senacie zakoniczyta sie fiaskiem, dzieki stanowczej postawie czesci senatoréw o przesztosci
samorzgdowe]. Rozporzadzenie wykonawcze zostato wydane 25 pazdziernika br.

Zwigzek popart tez postulat objecia wsparciem z funduszu COVID-owego gmin turystycznych i uzdrowiskowych.

Osobnym tematem, ktéry stat sie przedmiotem naszych aktywnych dziatan, byt Krajowy Plan Odbudowy. Pier-
wszy projekt byt dla samorzgddéw catkowicie nie do przyjecia, jednak w przeprowadzonych w marcu serii 5 wystuchan
publicznych przedstawiciele Zwigzku oraz innych organizacji samorzadowych i obywatelskich wynegocjowali szereg
korzystnych zmian. Dalsze rozmowy przyniosty jeszcze kilka modyfikacji i projekt KPO wystany przez rzad do Komisji
Europejskiej znacznie réznit sie od wyjSciowego. Organizacje samorzgdowe przestaty do Brukseli swoje uwagi do
projektu, w tym postulaty dotyczgce komitetu monitorujgcego, ktére powinny by¢ uwzglednione w ustawie ,,wdro-
zeniowej”. Niestety dyskusja o KPO, zaréwno w Senacie RP jak i obecnie w instytucjach UE, ma charakter polityczny
i nasze postulaty nie sg — wobec kalibru kwestii praworzadnosci — przedmiotem zainteresowania stron. Dlatego
obecnie koncentrujemy sie na uwagach do ustawy ,, wdrozeniowej” w czesci dotyczacej KPO.

Zagadnieniem, ktdremu Zwigzek poswiecit sporo uwagi, byta ochrona zdrowia, zaréwno w zakresie rozwigzan
systemowych jak i w przeciwdziataniu pandemii koronawirusa. Wspdlnie z UMP i ZPP wyrazilismy stanowczy sprze-
ciw wobec planéw centralizacji szpitali. Wspieramy dziatania na rzecz popularyzacji akcji szczepien przeciw SARS-
CoV-2; w pierwszym pdtroczu br. mieliémy cotygodniowe spotkania robocze z petnomocnikiem rzadu, podczas
ktdrych prezentowaliémy potrzeby samorzgddw i lokalne uwarunkowania akcji szczepien.

Kolejne nowelizacje ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, w pracach nad ktérymi nasi przed-
stawiciele brali aktywny udziat, przyniosty zaréwno zmiany oczekiwane przez miasta jak i przepisy, ktére ocenialismy
negatywnie (np. maksymalny poziom opfaty $mieciowej). Niestety postulat napisania ustawy od nowa pozostaje
aktualny, poniewaz obecny jej ksztatt, bedacy zlepkiem kolejnych nowelizacji, nie stanowi rozwigzania systemowego.



Nierozwigzanym problemem jest tez problem uzgadniania taryf optat za wode i Scieki przez PG Wody Polskie.
Populistyczne hasta urzednikéw PG, ,,bronigcych obywateli przez pazernoscig samorzgdéw”, negujacych wzrost real-
nych kosztéw gospodarki wodno-sciekowej, sugerujacych obnizenie amortyzacji do poziomu niegwarantujgcego
odtwarzania majatku, stanowig jaskrawe przyktady lekcewazenia przepiséw na polecenie polityczne. Dlatego, wspdl-
nie z IGCP oraz ekspertami podjeliSmy prace nad wiasnym raportem w tej sprawie.

Podjelismy takze, we wspotpracy z IGCP oraz KIGO, dziatania na rzecz rozwigzania problemu zagospodarowania
frakcji energetycznej z odpadéw komunalnych, przez jej termiczne przetworzenie na ciepto i energie elektryczna.
Przyczyni sie to rowniez do korzystnej ekonomicznie modernizacji czesci sektora cieptowniczego. Bierzemy tez udziat
w konsultacjach sposobu wdrozenia tzw. taksonomii (systemu klasyfikacji dziatar na rzecz zréwnowazonego rozwo-
ju), wyrazajac sprzeciw wobec planowane]j dyskryminacji polskich spotecznosci lokalnych w tym zakresie.

Jednym z tematdw podjetych z inicjatywy Zarzadu byto czerwcowe spotkanie przedstawicieli miast we Wroctawiu
pod hastem ,,Miasta dla czystego powietrza”. Celem spotkania i krétkiego raportu, byto przekazanie zainteresowa-
nym mediom informacji o faktycznym zaangazowaniu samorzgddw miast w ograniczenie zanieczyszczen powietrza.

PRZEDSIEWZIECIA PARTNERSKIE

Zwigzek od lat systematycznie wspdtpracuije z Instytutem Rozwoju Miast i Regionéw w Krakowie (instytut resor-
towy MFiPR). Gtéwnym tematem tej wspdtpracy jest udziat przedstawicieli i ekspertéw Zwigzku oraz wielu miast
cztonkowskich w pracach nad aktualizacjg Krajowej Polityki Miejskiej. W konsekwencji uczestniczyliémy réowniez
w prezentacji wynikow tych prac podczas Ill Kongresu Polityki Miejskiej (Katowice, 7-8 czerwca br.). Wspotpraca
dotyczy takze przygotowan do przysztorocznego Swiatowego Forum Miast, organizowanego przez UN-HABITAT i
rzad RP w dniach od 26 do 30 czerwca 2022 r. w Katowicach.

Innym strategicznym partnerem Zwigzku jest redakcja dziennika ,,Rzeczpospolita” i tygodnika , Rzeczpospolita —
Zycie Region6w”. Obejmuje ona: wspdtorganizacje waznych wydarzen, dotyczacych roli samorzadu terytorialnego
w 2yciu publicznym kraju (inauguracyjna debata w ramach E-Forum Lideréw Samorzadowych na temat przysztosci
samorzgdow — 20.04 br., sesja okolicznosciowa ,,40 lat Samorzqdnej Rzeczpospolitej” — 26.10 br.), wspétprace przy
Rankingu Samorzaddw oraz cykl publikacji dotyczacych spraw i tematéw waznych dla samorzgddw miast (jesien br.).

Partnerem Zwigzku od kilku lat jest tez Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych, we wspdtpracy z ktérym
zorganizowalismy w czerwcu kampanie #MiastazPrzedsiebiorcami, ktérej kulminacja przypadta 21 czerwca—w Dniu
Przedsiebiorcy. W ramach kampanii, w ktérej uczestniczyto ponad 100 miast (samorzady i lokalni przedsiebiorcy),
promowalismy znaczenie lokalnej przedsiebiorczosci dla kondycji naszych miast. Wsparlismy akcje ,,Dziataj lojalnie:
kupuj lokalnie!”. Miasta, wykorzystujgc przygotowane przez nas materiaty, promowaty przedsiebiorczos¢ lokalng
w lokalnych mediach i nosnikach informacji zewnetrznej, na spotkaniach, festynach itp.

Partnerem we wspadlnej akcji zostat takze Gtéwny Urzad Statystyczny, ktéry — niezaleznie od innych kampanii —
wigczyt sie w naszg akcje Spisz sie na medal, poprzez ktérg zachecaliSmy urzedy miast do promowania udziatu
Polakéw w Narodowym Spisie Powszechnym. Wiemy bowiem, jakie znaczenie dla monitorowania rozwoju miast ma
reprezentatywnos¢ i kompletnos¢ danych udostepnianych przez statystyke publiczna.

Wspdlnie z partnerami zagranicznymi zorganizowalismy on-line dwa wydarzenia miedzynarodowe: 30 kwietnia
webinarium — spotkanie francuskich i polskich samorzadowcdw (m.in. ws. wptywu pandemii na prace samorzaddw)
oraz 17 czerwca konferencje ,Sgsiedztwo zobowigzuje — 30 lat wspdtpracy polskich i niemieckich samorzaddéw”,
w 30. rocznice podpisania Traktatu o Dobrym Sgsiedztwie. Powstat takze film podsumowujgcy ten dorobek. 24 sierp-
nia opublikowaliSmy na naszej stronie internetowej zyczenia z okazji 30-lecia niepodlegtosci Ukrainy i okolicznos-
ciowy materiat na temat sukcesu reformy decentralizacyjnej u naszych potudniowowschodnich sgsiadéw.

FORUM ROZWOIJU LOKALNEGO

Niekwestionowanym sukcesem Zwigzku jest realizowany w ramach projektu norweskiego, ale otwarty na wszyst-
kie miasta i inne zainteresowane podmioty cykl seminariow tematycznych Forum Rozwoju Lokalnego. W roku 2021
byto ich juz 10 (14 zrealizowano w r. 2020). Forum posiada wtasng strone internetowg (forumrozwojulokalnego.pl),
na ktérej s dostepne: relacje i zapisy video, opisy 158 dobrych praktyk, zaprezentowanych na seminariach Forum,
blisko 200 wypowiedzi (referatéw, prezentacji) ekspertdw, 37 raportdw i publikacji. Niebawem rozpoczng dziatalnos¢
tematyczne Sieci Wymiany Doswiadczen. Dotychczas w seminariach Forum udziat wzieto ponad 7000 oséb. Ostatnie
odbyto sie w formule quasi-hybrydowej, ze studia zorganizowanego w Pleszewie.




PROJEKTY

Rozwdéj matych i $rednich miast — projekt predefiniowany (Program Rozwdj lokalny)

W latach 2019-2024 Zwigzek realizuje najwiekszy w Polsce projekt szkoleniowo-doradczy dla samorzadéw pod
nazwa ,,Budowanie potencjatu instytucjonalnego srednich i matych miast w Polsce na rzecz wdrazania skutecz-
nych lokalnych polityk rozwoju”. Miasta uczestniczgce w projekcie predefiniowanym otrzymaty $rodki finansowe,
atakze znaczaco zwiekszajg swojg zdolno$¢ do efektywnego programowania i skutecznego wdrazania lokalnych
polityk rozwojowych. Dzieki temu bedg mogty lepiej wykorzystaé potencjat roznych zrédet zewnetrznego wsparcia
finansowego. Budzet programu wynosi 117 min euro, z czego 102 min euro sg przeznaczone na projekty rozwojowe
dla miast. Sposrdd 54 miast, ktére ztozyty aplikacje, dotacje w wysokosci po 3,5 min euro otrzymato ostatecznie 29
miast, ktére dowiedziaty sie o tym od MFiPR w skrytykowanej przez Zarzad formie ,,marketingu odwrdconego”.

Centra Wsparcia Doradczego (CWD)

Projekt realizowany we wspdtpracy z MRiPR i urzedami marszatkowskimi, objat swoim zasiegiem 38 miejskich
obszaréw funkcjonalnych, na ktérych 337 miast i gmin oraz 35 powiatéw zawigzato partnerstwa dla opracowania stra-
tegii rozwoju. Pilotazowo dla dwdch MOF opracowalismy nowatorskie modele struktury funkcjonalno-przestrzenne;.
Stanowig one, podobnie jak opracowane dla wszystkich 38 MOF diagnozy stanu, modelowe rozwigzania, do wyko-
rzystania przez wszystkie zainteresowane miasta i miejskie obszary funkcjonalne.

System Monitorowania Ustug Publicznych

Wraz z GUS, MSWIiA oraz ZPP (w | etapie takze SZGiP) budujemy System Monitoringu Ustug Publicznych (SMUP).
Przedstawiciele ZMP biorg udziat w opracowaniu modelu elektronizacji sprawozdawczosci, do jakiej sg zobowigzane
JST. SMUP, prezentujgcy dane o ustugach we wszystkich gminach i powiatach, jest dostepny na portalu GUS w wersji
pilotazowej (https://smup.gov.pl). Celem projektu jest wdrozenie — poprzez udostepnianie w domenie gov.pl —
systemu monitorowania ustug publicznych, gdzie kazda JST w kraju bedzie mogta poréwnac swoje ustugi dostarczane
mieszkarncom pod wzgledem efektywnosci kosztowej, dostepnosci, ilosci i wymiaru jakosciowego, z ustugami
dostarczanymi przez inne jednostki. Wdrozenie projektu zaktada radykalne zwiekszenie uzytecznosci danych
statystyki publicznej do zarzagdzania miastami, z rGwnoczesnym uproszczeniem sprawozdawczosci.

System Analiz Samorzadowych / Monitor Rozwoju Lokalnego

0d 1999 r. Zwigzek prowadzi wtasny monitoring (SAS), korzystajgc z danych dostepnych w statystyce publicznej i
administracyjnej, aktualizujgc co roku baze danych o miastach. SAS umozliwia dokonywanie poréwnan z innymi mias-
tami, przy uzyciu wskaznikéw umozliwiajgcych ocene naktaddw, efektow i efektywnosci ustug. System jest dostepny
na stronie: www.systemanaliz.pl. Nowym narzedziem, pozwalajgcym na syntetyczng ocene potencjatu spoteczno-
ekonomicznego gminy w czasie i w relacji do innych gmin o podobnej funkgji, jest Monitor Rozwoju Lokalnego.
Monitor pozyskuje dane z Banku Danych Lokalnych GUS oraz z Ministerstwa Finanséw. Zawiera gotowy zestaw wskaz-
nikéw. Nowa wersja Monitora, ktéra czerpie dane takze z innych zasobéw administracyjnych (m.in. z POLTAXu),
pozwoli na budowanie wtasnych grup poréwnawczych, a takze umozliwi tworzenie nowych wskaznikéw z zawartych
w nim danych. Nowe dane dotyczg m.in. aktywnosci ekonomicznej mieszkaricdw i przedsiebiorstw, demografii, rynku
pracy. Jest on juz dostepny w wersji pilotazowej na stronie: https://monitorrozwoju.pl

Krajowy Punkt Kontaktowy Programu URBACT

KPK URBACT jest prowadzony we wspotpracy z MFiPR. Jego zadaniem jest wspieranie miast polskich, realizujgcych
projekty w transnarodowych sieciach programu URBACT Il oraz organizowanie konferencji i spotkan dotyczacych
programu, jak rdwniez rozpowszechnianie wiedzy zgromadzonej w ramach dziatan projektowych. Punkt Kontaktowy
URBACT angazuje sie rowniez w realizacje inicjatyw MFiPR na poziomie krajowym i Komisji Europejskiej na poziomie
unijnym, w tym: Partnerska Inicjatywe Miast, Europejskg Agende Miejska i program Urban Innovative Actions.

Schematy Dialogu Spotecznego dla Godnej Pracy

Projekt polsko-norweski, realizowany przez ZMP wspdlnie z NSZZ ,,Solidarnosé, KS i zwigzkiem zawodowym FFB,
umozliwit nam m.in. opracowanie kolejnego raportu o stanie samorzgdowego rynku pracy w Polsce.

Przestrzen dla partycypacji 2

Projekt realizowany jest przez Fundacje Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” (lider projektu),
Pracownie Zréwnowazonego Rozwoju i Zwigzek Miast Polskich. Gtéwnym celem projektu jest wsparcie gmin w przy-
gotowaniach do przeprowadzenia konsultacji spotecznych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego lub studium przy aktywnym udziale mieszkancéw oraz przekazanie grantéw na realizacje konsultacji.



ZWIAZEK W MEDIACH

Wedtug zestawien Instytutu Monitoringu Mediow od 1 stycznia do 3 listopada 2021 r. hasto Zwigzek Miast Polskich
pojawito sie w 19 294 informacjach medialnych. W 2020 r. ukazato sie w mediach 22 396 informacji (w okresie od
1 stycznia do 3 listopada byto ich 20 059). Natomiast od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. tych wzmianek byto 15 794.

W 2021 r. udziat 19 294 publikacji informacji o ZMP w wybranych kategoriach mediéw wyglada nastepujaco: prasa
- 830, TV - 279, radio - 958, portale - 14 317, facebook - 714, twitter - 1915, wideo - 71, podcasty - 53, komentarze - 74.

Zwiekszyta sie nasza obecnos¢ na portalach o 13%, w materiatach wideo (prawie trzykrotnie) i podcastach.
Natomiast spory spadek dotyczy facebooka. Zwiekszyta sie takze wartos¢ ekwiwalentu reklamowego obecnosci
ZMP w portalach (z 26 722 095 zt w 2020 roku do 27 836 867 w 2021 r.). W samym Serwisie Samorzagdowym PAP
ukazato sie ponad 180 informaciji, w ktérych przywotywano Zwigzek Miast Polskich, a przede wszystkim publikowano
stanowiska ZMP, opinie naszych ekspertéw, informacje o wydarzeniach (w tym transmisje). Byly one nastepnie
czesto cytowane przez inne media. Na Portalu Samorzgdowym opublikowano o nas 256 informacji, a w Radiu TOK
FM — 188. Zwiekszyta sie obecnos¢ informacji o ZMP w miesiecznikach. Najczesciej informacje o Zwigzku ukazaty sie:
w TVN24 - 118, w Dzienniku Gazecie Prawnej - 115, Polsacie - 97, w Rzeczpospolitej - 86, w Gazecie Wyborczej - 71.
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