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Wprowadzenie

Poczagwszy od roku 2013 roku finanse Zwigzku sg w przewazajgcej czesci oparte na

srodkach pozyskiwanych z roznych programéw, a nie ze skfadek czionkowskich. Realizowane
projekty majg rozny harmonogram przekazywania dotacji oraz odmienne zasady rozliczania.
W najbardziej niekorzystnym uktadzie ma miejsce refinansowanie ,z dotu”, co w ubiegtych latach
spowodowato koniecznos¢ korzystania z kredytu. Kredyt moze tez by¢ konieczny do finanso-
wania Zwigzku w | kwartale kazdego roku, poniewaz termin ptatnosci sktadek cztonkowskich
uptywa 31 marca. Jednak kontynuacja dziatan oszczednosciowych, mozliwych zwlaszcza dzieki
realizowanym projektom, a takze skutki pandemii (mniejsze koszty delegacji i spotkan, praca on-
line) spowodowaty zmiane sytuacji: w 2020 i 2021 r. nie byto potrzeby korzystania z kredytu.

Najwiekszy wptyw na finanse Zwigzku majg kolejne projekty norweskie. WWysoka ocena ich
realizacji powoduje, ze trzeci raz z rzedu jestesmy beneficjentem projektu predefiniowanego
(z gory wpisanego do programu miedzyrzadowego przez strone norweskg, oczywiscie przy
akceptacji strony polskiej).

Przychody Zwigzku, osiggniete w roku 2021 byly o prawie 3,5 min wyzsze od roku poprzed-

niego oraz ponad trzykrotnie wieksze niz w poprzednich latach: dzieki projektowi norwes-
kiemu osiagnety prawie 39 min zi.

Dochody ze sktadek czionkowskich (nasze ,,dochody wiasne"”), w tym skitadki optacone na
poczet 2022 roku, wzrosty o ponad 4% i przekroczyty - wraz z zaptaconymi awansem za rok 2022
- kwote 5,1 min zt., stanowiac w ub.r. tylko 13% przychodow.

Dynamika tego wskaznika jest nastepujaca:

Rok 2009 (2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Udziat sktadek (%) | 42 45 38 42 35 38 50 51 42 40 20 14 13

Dzigki realizowanym projektom pozyskane z roznych zrédet w roku 2021 dotacije stanowity
onad 56% Srodkéw (nie liczac pozostatosci na subkontach projektowych z r. 2020
z ktérych finansujemy funkcjonowanie Zwigzku.

Budzet jest w ten sposdb z jednej strony mniej autonomiczny, z drugiej jednak pozwala
znaczaco poszerzy¢ zakres dziatalnosci Zwigzku oraz sfinansowac czes¢ kosztow ogodlnych
(w tym ptac pracownikéw Biura) i administracyjnych w ramach realizowanych projektow.

Wszystkie projekty sg programowane dla miast i realizowane wspodlnie z miastami.

Trzeba zaznaczyC, ze odmienne zasady rozliczania projektow utrudniajg planowanie bud-

zetu, a nawet dokonywanie korekt w ciggu roku. Zarzad, ktory otrzymywat co kwartat informacje
o biezgcym wykonaniu budzetu, nie korygowat w omawianym okresie budzetu mimo posiada-
nych upowaznien, by zmiany w sytuacji w ciggu roku byty odnoszone do pierwotnego planu.
Wykonanie budzetu przedstawione jest w tabeli zamieszczonej na koncu sprawozdania.




Przychody

Plan przychoddw Zwigzku na rok 2021 zaktadat, ze wyniosg one 35,6 min zt, z czego 4,9 min miato
pochodzi¢ ze sktadek cztonkowskich, 18,5 min zt - z dotacji na realizowane projekty, a 12,2 min z
innych zrodet, z ktdrych najwiekszym jest pozostatos¢ z 2020 roku na subkontach projektowych.

tgcznie przychody budzetu ZMP wyniosty w 2021 roku 38,9 min zi.

Wykonanie planu przychodéw wyniosto 109,4% przyjetego planu pierwotnego.

Sktadki cztonkowskie zostaty optacone przez wszystkie miasta, z wytaczeniem miasta
Wodzistaw Slgski. Po raz kolejny nie ma zadnych zalegtosci ze strony miast, z wyjgtkiem
wspomnianej wyzej, w kwocie 15,8 tys. zt. Ta regularno$¢ w optacaniu sktadek utrzymuje sie
od lat (od 2000 roku zalegto$¢ nigdy nie przekroczyta 1%).

Roéznice pomiedzy przyjetym planem a ostatecznym wykonaniem przychodéw wystgpity w
czterech pozycjach. Zostaty one wykonane:
- w pozycji ,Skfadki cztonkowskie okreslone Statutem” — 99,5%;
- w pozycji ,Dotacje, granty” - w 116,8 %;
- w pozycji ,Wpltywy za udziat w konferencjach, ZO, komisjach oraz inne przychody” - 198,1 %;
- w poz. ,Przychody finansowe” — 119,9 % (w wyniku réznic kursowych). Srodki na subkontach projek-

towych sg nieoprocentowane.

Srodki oznaczone jako ,,Dotacje, granty” sg przeznaczone wytgcznie na konkretne projekty.
Czes¢ z nich wptywa w formie zaliczek na subkonta projektéw i nie mogg one by¢ wydatkowane
na inne dziatania (stgd znaczna pozostato$¢ na kontach bankowych w rozliczeniu 2021 roku).

Koszty

Plan kosztéw na rok 2021 zakfadat ich wykonanie na poziomie 26,4 min zt. Ostatecznie wydatkowane
koszty funkcjonowania Zwigzku w ub. r. wyniosty 24,0 min zt (90,7% planu). W relacji do faktycznie

uzyskanych przychodéw wydatki wyniosty 61,6%.
Bezposrednie koszty wykonania zadan statutowych wyniosty 21.425 tys. zt (89,7% planu),
a koszty obstugi wykonania zadan statutowych — 2.556 tys. zt (100,3 % planu).

Koszty obstugi funkcjonowania Zwigzku wyniosty wiec 10,7% (w roku ubieglym 9,2%, a w poprzednich
latach 15,6% - 39%) ogétu wydatkéw, w tym koszty osobowe wraz z nagrodami i pochodnymi (1.768
tys. zt) — 7,4% wszystkich kosztéw. Plan kosztéw osobowych wykonano w 102,4%. Refundacja kosztow

osobowych pracownikéw Biura z projektow w 2021 r. wyniosta 2.630 tys. (w ubiegtym roku 2.337 tys.,
a w poprzednich latach 1.718tys. (2020) oraz 440 - 740 tys. z}).

Dynamike udziatu kosztow obstugi przedstawia ponizsza tabela (réznice w kolejnych latach wynikajg

z réznego poziomu dofinansowania projektéw z dotaciji):

R 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Koszty obstugi (%) | 28,0 | 25,2 | 31,4 | 23,3 | 28,5 | 29,9 | 389 | 29,7 | 32,3 | 15,6 92 | 10,7
Koszty osobowe (%) | 19,1 | 17,7 | 22,7 | 16,8 | 20,4 | 24,1 | 29,8 | 22,9 | 25,4 | 11,9 6,4 7,4
Refundacja ptac (tys. zt)] bd | bd | 529 | 711 | 719 | 443 | 598 | 737 | 684 |1.718 |2.337 |2.630




Trzeba podkresli¢, ze wiekszosc¢ ,kosztow obstugi wykonania zadan statutowych" w naszym planie

kont to - w rozumieniu przepisow - takze koszty realizacji tych zadan (w tym ptace, materiaty itp.). Fak-

tyczne koszty administracyjno-biurowe to 1.084,1 tys. zt (4,5% wszystkich kosztéw) i ksztattujg

sie nastepujgco:

* 4993 tys.
» 329,6 tys.
* 48,0 tys.
43,2 tys.
* 164,0 tys.

zt - ptace z pochodnymi (ksiegowos¢, kadry, sekretariat, obstuga techniczna),
zt - czynsz za lokal Biura i zakup wyposazenia,

zt - materialy i energia,

zt - ustugi pocztowe i telekomunikacyjne,

zt - pozostate ustugi (leasing samochodu, serwisy, internet itp.).

Oczywiscie jest to podziat umowny: zdecydowana wiekszosc¢ tych wydatkoéw ,biurowych” jest

takze zwigzana bezposrednio z realizacjg zadan statutowych.

W zestawieniu kosztéw wyjasnienia wymagaja nastepujace pozycje:

a) Sktadka CEMR za lata 2017 - 2018 zostata uregulowana w 1/3. Pozostata do sptaty kwota zostata

W czesci umorzona, a w czesci roztozona na trzy raty, ptatne w latach 2019-2021.

W roku 2021 uregulowano - ostatnig - lll rate zobowigzania w wysokosci 62.578 zt (skorygowang

o réznice kursowe). Uregulowano ponadto Il i Il rate za 2020 r.

W omawianym okresie dokonano takze ptatnosci pierwszej transzy sktadki za r. 2021 w kwocie
104.051,83 zt. Pozostate do zapfaty transze sktadki za 2021 r. wynoszg 207.580,12 zt (wediug
wyceny na dzien 31.12.2021).

b) Koszty konferencji i innych wydarzen, ktére wyniosty 112,6 tys. zt (93,8% planu), zostaty

poniesione m.in. na nastepujgce dziatania:

Zorganizowane przez Zwigzek we wspotpracy z miastami i innymi partnerami:

e Samorzgdowe Forum Kapitatu i Finanséw - Katowice X/2021 — 12,3 tys. zl;

¢ Konferencja ,Polska Oswiata Samorzadowa - wyzwania i kierunki dziatan" - Sulistaw k/Opola
3/IX/2021 — 8,3 tys. zk;
¢ 40. rocznica uchwalenia programu ,Samorzgdna Rzeczpospolita" - 26/X/2021 — 24,6 tys. zt;

e Forum Gospodarcze Polonii - Kielce V11112021 — 5,9 tys. zk;

e W obronie spofecznosci lokalnych i regionalnych - Warszawa X/2021 — 19,3 tys. zk;

¢ Podpisanie Europejskiej Karty Rownosci - Poznan X/2021 — 19,1 tys. zt;

¢ Konferencja "Finanse JST- wyzwania na trudne czasy" - Grudzigdz 19/X/2021 — 8,1 tys. z;

DofinansowaliSmy takze tradycyjnie:

o Wolters Kluwer - Konkurs na najlepszg rozprawe doktorskg w konkursie "Panstwa i Prawa"
—5,0 tys. zk;
o Festiwal Koled i Pastoratek w Bedzinie — 5,0 tys. zt;

e Mistrzostwa Polski Samorzadowcoéw w Tenisie - Szczecinek VI1/2021 — 5,0 tys. zt.

c) W 2020 r. koszty posiedzen organéw Zwigzku wyniosty 84,7 tys., z tego:

* koszty posiedzenia Zgromadzenia Ogolnego — 22,8 tys. z,

* koszty posiedzen Zarzadu — 53,3 tys. Z,

* koszty posiedzen komisji (miasta goszczgce biorg czes¢ kosztéw na siebie) — 8,6 tys. zl.



d) Wydatki na ekspertyzy i opracowania oraz doradztwo prawne zostaty wykonane w 171,1%
planu, osiggajac kwote 393,5 tys. zt (sg one zlecane dla wsparcia stanowisk Zwigzku w
sprawach legislacyjnych albo w sprawach zgtaszanych przez miasta cztonkowskie, majgcych
znaczenie powszechne a nie jednostkowe). Najwazniejsze z nich to:

e ekspertyza prawna z dn. 05.02.2021r. w przedmiocie analizy przestanek materialnych i for-
malnych (trybu) zastosowania klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania (Dziat IlIA ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa) w odniesieniu do podatnikow podatku od
nieruchomosci podejmujgcych czynnosci w celu zwiekszenia powierzchni dziatek ewidencyj-
nych gruntéow stanowigcych infrastrukture kolejowg, a tym samym objecia posiadanych
gruntow w wiekszym zakresie zwolnieniem z podatku na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 1 ustawy
z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych - 18,4 tys. zt;

e projekt wniosku do Trybunatu Konstytucyjnego do wniesienia przez Marszatka Senatu / Se-
natoréw / Postéw o stwierdzenie niezgodnosci z przepisami Konstytucji RP ustawy z dn.28
listopada 2020r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych , ustawy o
podatku dochodowym od os6b prawnych, ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym
od niektorych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. z 2020r. poz.2123) — 46,7 tys. zk

o modyfikacja projektu wniosku do Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie o stwierdzenie
niezgodnosci z przepisami Konstytucji RP ustawy z dn. 28 listopada 2020r. o zmianie ustawy
0 podatku dochodowym od oséb fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb praw-
nych, ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychodéw osigganych
przez osoby fizyczne oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2020r poz.2123) - tak by mogt
on zostac¢ wniesiony przez jednostke samorzadu terytorialnego — 14,7 tys. zk;

e opinia prawna w przedmiocie roszczen o zaptate z tyt. dotacji na dofinansowanie biezgcej
dziatalno$ci oswiatowej przedszkoli niepublicznych zawierajgcej analize probleméw prawnych
zwigzanych z interpretacjg przepiséw prawa oswiatowego w zakresie sposobu kalkulowania
wartosci dotacji dla przedszkoli niepublicznych oraz wskazujgca spektrum argumentacji
prawnej jakg gminy mogg przedstawi¢ w sporach sgdowych o zaptate wytaczanych przez
podmioty oczekujgce doptat do otrzymanej dotacji na dofinansowanie biezgcej dziatalnosci
oswiatowej oraz wykonanie doradztwa w zakresie zastepstwa procesowego przed Sgdem
Najwyzszym, zwigzanego z wniesiong skargg kasacyjng od wyroku Sgdu Apelacyjnego we
Wroctawiu z dn.22 listopada 2018r. sygn. akt | ACa 607/18, sygn. akt w Sgdzie Najwyzszym:
V CSK 218/19 — 14,8 tys. z;

¢ informacja prawna z dn. 31.03.2021 r. w przedmiocie ochrony débr osobistych jednostek
samorzadu terytorialnego oraz wtodarzy JST i modeli postepowania przy naruszeniu takich
doébr w artykule prasowym czy publikacji internetowej. — 24,0 tys. zt;

e opinia prawna z dn. 10.08.2021 r. w przedmiocie analizy wyktadni ustawy o podatkach i opta-
tach lokalnych i mozliwosci jej zastosowania w praktyce gminnych organéw podatkowych
w stosunku do lokali mieszkalnych — 14,7 tys. zk;

e opinia prawna z 10.09.2021 r. w przedmiocie koniecznosci uzyskania pozytywnej opinii
kuratora oswiaty jako warunku likwidacji szkoty dla ktérej organem prowadzgcym jest gmina
— 14,8 tys. zt;

e opinia prawna z 10.09.2021 r. w przedmiocie dopuszczalnosci zaskarzenia do sgdu administra-
cyjnego aktu lub czynnosci powodujgcej nieprzyznanie jednostce samorzadu terytorialnego
Srodkéw finansowych w ramach Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych — 29,5 tys. zt;

e informacja prawna z 16.07. 2021 r. na temat mozliwosci utworzenia fundacji pn. Miasto przez
stowarzyszenie Zwigzek Miast Polskich — 14,8 tys. zt;



pomoc prawna w zakresie utworzenia fundacji pn. Miasto przez stowarzyszenie Zwigzek Miast
Polskich - projekt statutu tej fundacji z dokumentacjg towarzyszaca dot. utworzenia fundacji— 18,5
tys. zt;

informacja prawna w zakresie funkcjonowania stowarzyszen z udziatem gmin — 12,9 tys. zi;

opinia prawna z dn. 06.12.2021 r. dot. wybranych zmian przewidzianych w projekcie ustawy
0 zmianie ustawy - Prawo oswiatowe oraz niektérych innych ustaw — 27,1 tys. zi;

opinia prawna z dn. 06.12.2021 r. w przedmiocie analizy dopuszczalnosci wyptaty dodatkowego
wynagrodzenia rocznego, przystugujgcym pracownikom samorzgdowym, w tym nauczycielom,
za rok 2021, przed zakonczeniem tego roku - dot. mozliwosci finansowania wydatkow z dodat-
kowych funduszy Polskiego tadu — 18,5 tys. zt;

projekt nowelizacji przepiséw prawa, regulujgcych nabywanie spadkow przez gminy, jako spad-
kobiercow koniecznych, gdzie celem zaprojektowanych zmian bedzie zabezpieczenie jednostek
samorzgdu terytorialnego przed poniesieniem odpowiedzialnosci za dtugi spadkowe w zakresie
szerszym, niz wynikajgcym ze stanu czynnego spadku, ze szczegolnym uwzglednieniem proble-
matyki przepisu art.74 ustawy z dn. 6 lipca 1982r. o ksiegach wieczystych i hipotece — 8,6 tys. zt;

projekt nowelizacji ustaw samorzgdowych dot. wprowadzania instytucji przedawnienia
niewaznos$ci aktu prawa miejscowego — 18,5 tys. zi;

doradztwo dot. rzadowego projektu: ustawy o zmianie ustawy o utrzymaniu czystoéci i porzadku
w gminach, ustawy - Prawo ochrony srodowiska oraz ustawy o odpadach — 34,4 tys. z;

opracowanie uwag do ustawy o zmianie ustawy o gospodarce nieruchomosciami oraz niektorych
innych ustaw uchwalonej przez Sejm w dn. 8 lipca 2021r. na potrzeby zgtoszenia ewentualnych
poprawek w Senacie - 4,3 tys. zt

pomoc prawna przy opracowaniu regulaminu zgtoszen wewnetrznych dla sygnalistow — 4,9 tys. zt;
inne ustugi i doradztwo prawne — 53,4 tys. z.

Nalezy doda¢, ze wiele opracowan powstaje w ramach realizowanych projektow, dlatego nie sg

one ujete w powyzszym zestawieniu.

e) W zwigzku z realizacjg przyjetej przez Zarzad strategii budowania relacji zaplanowano wydatki na

ten cel w kwocie 450 tys. zt. Lgczne koszty, poniesione w tej pozyciji w budzecie (wizerunek miast
i Zwigzku, kampanie informacyjne) zostaty wykonane w kwocie 348,10 tys. zt (77,4%), z przezna-
czeniem na:

publikacje w magazynie ,Zycie Regiondw” w dzienniku ,Rzeczpospolita” — 104,6 tys. zt,

kampanie promocyjne w mediach spotecznosciowych — 53,5 tys. zl,

kampania ,Miasta z przedsiebiorcami” — 32,2 tys. zt,

film ,Twoje prawa, nasza sprawa” — 28,4 tys. zl,

filmy o miastach — 26,7 tys. zl,

promocja i reklama Kongresu Obywatelskiego (udziat ZMP i miast) — 10,0 tys. zt,

spot ,,Polski tad — rzad zaprasza na Twoj koszt” — 6,7 tys. zi,

film ,Spisz sie na medal” — 4,9 tys. zt,

oferta i prezentacja ustug doradczych ZMP — 4,5 tys. zi,

kwartalnik ,Rozwdj i sSrodowisko” — 33,2 tys. zi,

monitorowanie mediéw — 5,5 tys. zi,

audyt stron internetowych — 6,2 tys. zt,

materiaty zdjeciowe, video i filmowe — 18,5 tys. zi,

materiaty promocyjne i inne — 13,2 tys. zt.



Wynik

W roku 2021 na kontach bankowych pozostato 14.929,2 tys. zt, w tym 1.548,0 tys. zt na koncie
ogoélnym i w kasie. Zwigzek nie musiat zaciggaé¢ kredytu odnawialnego.

Naleznosci kréotkoterminowe (wg bilansu) wynoszg 419,0 tys. zt, w tym:
a) naleznosci od kontrahentéw — 96,8 tys. zt, w tym:
- 94,2 tys. zt — naleznosc za realizacje projektu URBACT w roku 2021,
- 2,6 tys. zt — nieuiszczone optaty biezgce.
b) naleznosci z tytutu korekt ZUS, rozliczen z pracownikami itp. — 56,2 tys. zt

c) zaliczka wyptacona IRMIR na podstawie umowy nr ZMP/37/2019 z dnia 06.05.2019r., na
realizacje projektu NOR 5 pn. "Budowanie potencjatu instytucjonalnego srednich i matych miast
w Polsce na rzecz wdrazania skutecznych lokalnych polityk rozwoju" — 266,0 tys. zt.

Zobowigzania krotkoterminowe (wg bilansu) wyniosty na kohcu roku ogétem 367,6 tys. zt, w
tym:
a) zobowigzania ZMP — 340,2 tys. zt, z czego:

70,2 tys. zt — rachunki i rozliczenia biezgce z terminem ptatnosci w styczniu 2022 r.,

18,2 tys. zt — rozliczenia publiczno-prawne za grudzien, ptatne w styczniu 2022 r.,

25,6 tys. zt — rozliczenia z pracownikami z tytutu delegaciji, zaliczek, wynagrodzen itp.,

18,6 tys. zt — zobowigzania dotyczgce realizacji projektéw - ptatne w 2022 r.,
207,6 tys. zt — skladka CEMR za rok 2021 ( Il'i lll rata).
b) érodki Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych — 27,4 tys. zt.

Wynik bilansowy w poszczegolnych latach wynosit:

e 2012r. — 486 508 zt
e 2013r. + 346 632 zt
e 2014r. +204 619 zt.
e 2015r. + 100 164 z
e 2016r. — 373 469 zt
e 2017r. — 534 806 zt
e 2018r. - 7374z
e 2019r + 354 786 zt
e 2020r. + 1088 962 zt
o 2021r. + 870 088 zt

W projekcie budzetu na 2021 r. zaplanowano oszczednosci, ktdre - przy dobrym wykorzystaniu
grantow - umozliwity przywrécenie rownowagi finansowej Zwigzku, nawet bez wykorzystania kredytu
odnawialnego, do ktdrego zaciggniecia Zarzad ma upowaznienie Zgromadzenia Ogdlnego.



WYKONANIE BUDZETU ZWIAZKU MIAST POLSKICH

W ROKU 2021
Pozycja W;:){;){l;anie Plan na rok “:l};kdo:iz:}lle % :
r. 2021 31.12.2021 wykonania
A. Przychody z dzialalno$ci statutowej ogolem 35 472 689 35587 149 38 919 447 109,36
w tym.
1. Skladki czlonkowskie okreslone Statutem 4 849 597 4929 858 4904 063 99.48
skiadki na poczet przysztego roku 56 130 209 822
I1. Inne przychody okreslone Statutem 30 566 962 30 657 291 33 805 562 110,27
w tym:
dotacje, granty 22 437 888 18 520 549 21 633 960 116,81
wplywy za udziat w konferencjach, ZO, komisjach oraz inne przychody 42931 25400 50323 198,12
przychody finansowe (odsetki bankowe, roznice kursowe) 39393 50 000 59 937 119,87
nalezno$ci z roku ubieglego + zalegle sktadki 1630078 2 609 669 2 609 669 100,00
pozostalos¢ z ubieglego roku na rachunku bankowym 6416672 9451673 9451673 100,00
B. Koszty ogolem 26 021 015 26 439 705 23 980 833 90,70
w tym.
I. Koszty bezposrednie wykonania zadan statutowych 23 637 065 23 889 705 21 424 488 89,68
pokrycie zobowigzan z roku ubieglego 643 338 938 566 938 566 100,00
sptata kredytu krétkoterminowego + odsetki + r6znice kursowe 958 247 260 000 208 088 80,03
sktadka CEMR 99 996 307 238 104 052 33,87
delegacje krajowe, transport, ryczatty 59 243 90 000 88 987 98,87
delegacje zagraniczne 3212 30 000 6474 21,58
koszty posiedzen organdw zwiazku (ZO, Zarzad, komisje) 222 071 300 000 84 686 28,23
konferencje, szkolenia, konkursy, mistrzostwa itp. 89 328 120 000 112 564 93,80
ekspertyzy, opracowania, ustugi prawne 172 469 230 000 393 464 171,07
umowy — zlecenia 16 100 20 000 4200 21,00
koszty dziatalnosci dotowanej dotacjami/grantami 20 951 235 21108 901 19 077 244 90,38
udziat wlasny dziatalno$ci dotowanej dotacjami/grantami 34 220 35 000 58 064 165,90
wizerunek miast i Zwiazku, publikacje, promocja tematyki samorzadowej 387 607 450 000 348 100 77,36
I1. Koszty obslugi wykonania zadan statutowych 2 383 950 2 550 000 2 556 345 100,25
wtym:
materialy i energia 58 999 70 000 47957 68,51
ustugi telekomunikacyjne i pocztowe 39313 50 000 43 249 86,50
pozostate ustugi 167 538 190 000 164 033 86,33
wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen 1353 832 1491 000 1511118 101,35
nagroda roczna oraz nagrody jubileuszowe 189 961 120 000 124 700 103,92
sktadka PFRON 128 898 130 000 132 342 101,80
wyposazenie biura 74 498 100 000 115 781 115,78
czynsz za lokal Biura ZMP 201 082 210 000 213 838 101,83
odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 158 669 174 000 190 102 109,25
prowizje bankowe, podatki i inne optaty 11161 15 000 13224 88,16
Nadwyzka przychodéw na kosztami (+); nadwyzka kosztéw na
przychodami (-) 9 451 673 9 147 444 14 938 614
pozostalos¢ na rachunkach bankowych / réznica 9 451 673 14 929 241
Naleznosci 2 609 669 418 980
zobowigzania biezace (grudzien - ptatno$¢ w roku nastepnym) 32 281 113983
zobowigzania zwigzane z realizacja projektow 645 571 18 597
sktadka CEMR za 2021 r. (11 i III rata) 200 135 207 580
sktadka CEMR za 2017-2018 r. - do zaptaty w latach 2020-2021 60 578 -

kredyt obrotowy odnawialny (debet na rachunku)






